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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Aliquam vehicula scelerisque velit. In pharetra mauris vel 
leo. Sed bibendum odio vitae erat. Mauris consectetur fermentum orci. Curabitur orci leo, vehicula vel, adipiscing 
bibendum, dictum eu, nisi. Cras fringilla. Cras bibendum enim nec nisl. Cras mollis dui vestibulum nibh vestibulum 
sollicitudin. Etiam diam velit, volutpat a, imperdiet a, cursus vitae, est. Nam varius, leo eget hendrerit fermentum, 
purus erat pellentesque leo, sed euismod orci sem ut elit. Donec faucibus laoreet velit. Sed magna quam, eleifend 
id, vehicula sed, semper vitae, est. Etiam aliquet, enim eu hendrerit ultrices, lectus lorem dignissim elit, a egestas 
justo eros vel nulla. Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et malesuada fames ac turpis egestas. 
Donec tempus semper diam. Nullam mattis, libero vel vehicula vestibulum, mi nulla suscipit libero, quis porta ante 
tortor nec lacus. Duis eleifend aliquet velit. Sed elit turpis, dignissim quis, euismod vel, hendrerit eu, justo. Sed 
ultricies commodo justo.  


Donec neque metus, aliquam commodo, sodales sit amet, tempus sit amet, tortor. Aenean et arcu. Aliquam 
malesuada, mi rhoncus ultrices eleifend, sem est dictum massa, id ultricies orci metus varius lectus. Nunc odio. 
Donec mollis dui eu tortor. Sed tempor, lacus vitae porttitor rhoncus, nibh ligula aliquet justo, a tristique odio pede 
vel sapien. Fusce vitae urna vel massa tincidunt adipiscing. Donec ultricies rutrum dolor. Integer eget mi nec neque 
sollicitudin lobortis. Nulla interdum est in eros. Aliquam erat volutpat. Sed tincidunt facilisis ipsum. Cras tempor 
nunc et ipsum. In sed est. Sed massa libero, accumsan vitae, pulvinar vel, dignissim viverra, orci. Maecenas 
venenatis lorem eu leo. Etiam bibendum elit ut lacus. Phasellus pellentesque, tellus in faucibus placerat, velit felis 
consequat ligula, pulvinar auctor orci eros at nibh.  


In hac habitasse platea dictumst. Nunc dictum ante at lectus. Cras orci. Sed libero libero, pharetra ac, adipiscing at, 
tristique vel, neque. Nam in sem nec erat imperdiet mollis. Quisque eget enim a orci adipiscing consectetur. Donec 
fringilla. Aenean in tellus. Maecenas odio. Phasellus a arcu in velit feugiat venenatis. Nam sapien urna, porta et, 
pharetra vel, rhoncus sit amet, nisl. Morbi diam.  


Proin eros magna, eleifend quis, accumsan id, malesuada quis, risus. Nullam bibendum dolor a mauris. Vivamus mi 
lacus, ultricies eu, pretium non, volutpat ut, metus. Phasellus viverra placerat ipsum. Quisque non massa quis leo 
porttitor tempor. In vehicula magna. Suspendisse ut erat. Proin a neque. In hac habitasse platea dictumst. Donec 
eu magna ut lectus auctor ornare. Pellentesque aliquet facilisis lorem. Sed vitae ligula eu turpis interdum feugiat. 
Sed tincidunt. Proin placerat viverra est. Cras adipiscing, orci id accumsan ultrices, dui orci commodo erat, eget 
elementum sapien nulla laoreet arcu. Curabitur pulvinar pulvinar magna. Mauris in sem. In luctus iaculis odio. 
Nullam faucibus molestie risus.  
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Aliquam vehicula scelerisque velit. In pharetra mauris vel 
leo. Sed bibendum odio vitae erat. Mauris consectetur fermentum orci. Curabitur orci leo, vehicula vel, adipiscing 
bibendum, dictum eu, nisi. Cras fringilla. Cras bibendum enim nec nisl. Cras mollis dui vestibulum nibh vestibulum 
sollicitudin. Etiam diam velit, volutpat a, imperdiet a, cursus vitae, est. Nam varius, leo eget hendrerit fermentum, 
purus erat pellentesque leo, sed euismod orci sem ut elit. Donec faucibus laoreet velit. Sed magna quam, eleifend 
id, vehicula sed, semper vitae, est. Etiam aliquet, enim eu hendrerit ultrices, lectus lorem dignissim elit, a egestas 
justo eros vel nulla. Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et malesuada fames ac turpis egestas. 
Donec tempus semper diam. Nullam mattis, libero vel vehicula vestibulum, mi nulla suscipit libero, quis porta ante 
tortor nec lacus. Duis eleifend aliquet velit. Sed elit turpis, dignissim quis, euismod vel, hendrerit eu, justo. Sed 
ultricies commodo justo.  


Donec neque metus, aliquam commodo, sodales sit amet, tempus sit amet, tortor. Aenean et arcu. Aliquam 
malesuada, mi rhoncus ultrices eleifend, sem est dictum massa, id ultricies orci metus varius lectus. Nunc odio. 
Donec mollis dui eu tortor. Sed tempor, lacus vitae porttitor rhoncus, nibh ligula aliquet justo, a tristique odio pede 
vel sapien. Fusce vitae urna vel massa tincidunt adipiscing. Donec ultricies rutrum dolor. Integer eget mi nec neque 
sollicitudin lobortis. Nulla interdum est in eros. Aliquam erat volutpat. Sed tincidunt facilisis ipsum. Cras tempor 
nunc et ipsum. In sed est. Sed massa libero, accumsan vitae, pulvinar vel, dignissim viverra, orci. Maecenas 
venenatis lorem eu leo. Etiam bibendum elit ut lacus. Phasellus pellentesque, tellus in faucibus placerat, velit felis 
consequat ligula, pulvinar auctor orci eros at nibh.  


In hac habitasse platea dictumst. Nunc dictum ante at lectus. Cras orci. Sed libero libero, pharetra ac, adipiscing at, 
tristique vel, neque. Nam in sem nec erat imperdiet mollis. Quisque eget enim a orci adipiscing consectetur. Donec 
fringilla. Aenean in tellus. Maecenas odio. Phasellus a arcu in velit feugiat venenatis. Nam sapien urna, porta et, 
pharetra vel, rhoncus sit amet, nisl. Morbi diam.  


Proin eros magna, eleifend quis, accumsan id, malesuada quis, risus. Nullam bibendum dolor a mauris. Vivamus mi 
lacus, ultricies eu, pretium non, volutpat ut, metus. Phasellus viverra placerat ipsum. Quisque non massa quis leo 
porttitor tempor. In vehicula magna. Suspendisse ut erat. Proin a neque. In hac habitasse platea dictumst. Donec 
eu magna ut lectus auctor ornare. Pellentesque aliquet facilisis lorem. Sed vitae ligula eu turpis interdum feugiat. 
Sed tincidunt. Proin placerat viverra est. Cras adipiscing, orci id accumsan ultrices, dui orci commodo erat, eget 
elementum sapien nulla laoreet arcu. Curabitur pulvinar pulvinar magna. Mauris in sem. In luctus iaculis odio. 
Nullam faucibus molestie risus.  
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Aliquam vehicula scelerisque velit. In pharetra mauris vel 
leo. Sed bibendum odio vitae erat. Mauris consectetur fermentum orci. Curabitur orci leo, vehicula vel, adipiscing 
bibendum, dictum eu, nisi. Cras fringilla. Cras bibendum enim nec nisl. Cras mollis dui vestibulum nibh vestibulum 
sollicitudin. Etiam diam velit, volutpat a, imperdiet a, cursus vitae, est. Nam varius, leo eget hendrerit fermentum, 
purus erat pellentesque leo, sed euismod orci sem ut elit. Donec faucibus laoreet velit. Sed magna quam, eleifend 
id, vehicula sed, semper vitae, est. Etiam aliquet, enim eu hendrerit ultrices, lectus lorem dignissim elit, a egestas 
justo eros vel nulla. Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et malesuada fames ac turpis egestas. 
Donec tempus semper diam. Nullam mattis, libero vel vehicula vestibulum, mi nulla suscipit libero, quis porta ante 
tortor nec lacus. Duis eleifend aliquet velit. Sed elit turpis, dignissim quis, euismod vel, hendrerit eu, justo. Sed 
ultricies commodo justo.  


Donec neque metus, aliquam commodo, sodales sit amet, tempus sit amet, tortor. Aenean et arcu. Aliquam 
malesuada, mi rhoncus ultrices eleifend, sem est dictum massa, id ultricies orci metus varius lectus. Nunc odio. 
Donec mollis dui eu tortor. Sed tempor, lacus vitae porttitor rhoncus, nibh ligula aliquet justo, a tristique odio pede 
vel sapien. Fusce vitae urna vel massa tincidunt adipiscing. Donec ultricies rutrum dolor. Integer eget mi nec neque 
sollicitudin lobortis. Nulla interdum est in eros. Aliquam erat volutpat. Sed tincidunt facilisis ipsum. Cras tempor 
nunc et ipsum. In sed est. Sed massa libero, accumsan vitae, pulvinar vel, dignissim viverra, orci. Maecenas 
venenatis lorem eu leo. Etiam bibendum elit ut lacus. Phasellus pellentesque, tellus in faucibus placerat, velit felis 
consequat ligula, pulvinar auctor orci eros at nibh.  


In hac habitasse platea dictumst. Nunc dictum ante at lectus. Cras orci. Sed libero libero, pharetra ac, adipiscing at, 
tristique vel, neque. Nam in sem nec erat imperdiet mollis. Quisque eget enim a orci adipiscing consectetur. Donec 
fringilla. Aenean in tellus. Maecenas odio. Phasellus a arcu in velit feugiat venenatis. Nam sapien urna, porta et, 
pharetra vel, rhoncus sit amet, nisl. Morbi diam.  


Proin eros magna, eleifend quis, accumsan id, malesuada quis, risus. Nullam bibendum dolor a mauris. Vivamus mi 
lacus, ultricies eu, pretium non, volutpat ut, metus. Phasellus viverra placerat ipsum. Quisque non massa quis leo 
porttitor tempor. In vehicula magna. Suspendisse ut erat. Proin a neque. In hac habitasse platea dictumst. Donec 
eu magna ut lectus auctor ornare. Pellentesque aliquet facilisis lorem. Sed vitae ligula eu turpis interdum feugiat. 
Sed tincidunt. Proin placerat viverra est. Cras adipiscing, orci id accumsan ultrices, dui orci commodo erat, eget 
elementum sapien nulla laoreet arcu. Curabitur pulvinar pulvinar magna. Mauris in sem. In luctus iaculis odio. 
Nullam faucibus molestie risus.  
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		Objectives

Obtain a position with a non-profit organization

Education

Rutgers University

2009

MPAP, 2009, Edward J. Bloustein School of Planning and Public Policy, Rutgers University, New Brunswick, NJ

University of Maryland

BA, Economics, minor in Mathematics, 1999, University of Maryland, Greenbelt, MD

experience

Public Utilities Regulatory Analyst| Center for Green Building, Rutgers University

2006-Present

* Provide economic and technical expertise to commissioners and judges, and ensure compliance with the commission’s decisions.

* One of four analysts currently developing policies and rules for local exchange competition in telecommunications.

* Developed options for restructuring the local switch transport market and analyzed their economic impacts.

* One of two analysts who calculated rates for Bell Telephone in Phase III of NRF, IRD.

* Lead technical analyst in the restructuring of Maryland gas industry through a capacity brokering program.

skills

 Communicate complex material in a clear and simplified manner.


 Analyze and develop options expediently.


 Understand the functionality of technical systems, including telecommunications.


 Facilitate interdisciplinary team endeavors.
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Sample Two-Page Statement



Being outnumbered twenty to one can intimidate anybody. This is especially true in Officer Candidate School. As one of only five female officers in a class of one hundred, I quickly learned to overcome sexual stereotypes and to assert my authority with finesse. At no other time in my life have I received so much "training" in loyalty, courage, and discipline--nor had to rely so heavily on my own perseverance. By the time I enrolled in this program, my determination had already been tested on numerous occasions, but Officer Candidate School did more than any previous experience to prepare me for academic excellence and intense leadership positions.

Early in life, I realized that education often determines one's fate. My mother, a Dutch immigrant, never completed the fourth grade, and my father barely passed the GED with the help of his Army recruiter. Neither of them went to college, and although they worked very hard, they had very little to show for it. I instinctively knew that I wanted more out of life, and I became determined to do whatever was necessary to get an education.

After graduating from high school in Holland at age sixteen, I faced an important obstacle in my quest for a baccalaureate degree. My father felt that college was a waste of money and refused to support me financially. My mother could not assist me financially, but she did give me something more valuable: her encouragement. With her support, I moved into my own apartment, got a job working fifty hours per week, and enrolled in college full time. I worked from 4:30 A.M. until 3:30 P.M. every day, and I went to school from 6:00 P.M. until 11:00 P.M every night. I do not recall when I slept or did schoolwork, but my determination to put myself through school prevailed.

As busy as I was between work and school, I still found time to do volunteer activities. When I turned seventeen, I joined the National Guard to make a more substantial impact on the community and to do something that would enhance my future. I firmly believed, and still do, that nothing in life is free--including our rights and freedom. Even though the National Guard swallowed an additional weekend each month, I still advanced quickly through school and received strong grades.

By the middle of my sophomore year, I developed an intense desire to exercise my leadership ability. At that time, the National Guard was in need of officers, especially female officers. I applied to the Officer Candidate School weekend program and was accepted. As one of just a handful of women, I was singled out from the very beginning of the rigorous and demanding training process. Furthermore, at a time when female officers did not traditionally go into engineering, I opted to enter the Corps of Engineers upon graduation.

Fourteen months later, eleven of the initial one hundred soldiers received Federal Commissions as Second Lieutenants in the United States Army. I was the only female officer among them. The financial advantages of serving as an officer allowed me to cut back on my work hours and to focus more on school. Finally, after a very demanding journey, I received my bachelor's degree in business.

The perseverance required to pursue my degree and commission is the same perseverance that will ensure my success at the University of Maryland. I am guided not only by my desire to pursue an advanced degree but also by the same reasoning that led me to join the military--I want to serve my community from a position of leadership. My background, which includes service in diverse leadership roles, will allow me to contribute a unique perspective to my class. Few individuals have experienced the responsibility of managing thirty soldiers at age nineteen. Equally few have led a 120-soldier unit in overseas deployment during a time of hostility.

The Army has a saying: "Train as you fight and you will fight as you train." I try to apply this philosophy to my education whenever possible. I have selected the University of Maryland because its law clinics, externships, and mentor program will give me valuable hands-on experience and opportunities to apply what I learn. In my quest to become a lawyer and more successfully serve the community, I will indeed draw upon all that I have learned about accomplishing personal goals. As in Officer Candidate School, I will be focused, motivated, and willing both to train and fight.





